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REGOLAMENTO AZIENDALE PER L’AFFIDAMENTO, MUTAMENTO E REVOCA DEGLI
INCARICHI DIRIGENZIALL
Area della Dirigenza Medica e Veterinaria.

Art.1 Affidamento degli incarichi e contratto individuale.

Gli incarichi dirigenziali sono conferiti - decorso il periodo di prova - con atto scritto e motivato del
Direttore Generale.
All’atto dell’affidamento dell’incarico viene stipulato, su apposito modello, il contratto individuale dj
costituzione del rapporto di lavoro dal quale comunque risultino:
* Vlincarico conferito e la relativa tipologia fra quelle indicate nel presente Regolamento, con
specificazione del valore economico contrattuale ed aziendale;
e gli obiettivi generali da conseguire, eventualmente indicati anche per classi e categorie rispetto alla
specifica tipologia di incarico; '
la durata (cinque anni per gli incarichi di struttura complessa, tre anni per tutti gli altri);
le modalita di effettuazione delle verifiche e delle valutazioni, nonché i soggetti deputati alle stesse. La
decorrenza dell’incarico, ai fini della verifica da parte del Collegio Tecnico (ovvero del Nucleo di
Valutazione), coincide con la data della Deliberazione di conferimento degli incarichi dirigenziali.
II contratto individuale & sottoscritto per accettazione dal dirigente interessato.

Art.2 — Tipologie di incarico

In base all’art. 27 del CCNL della dirigenza medica e veterinaria, le tipologie di incarico individuate
in sede aziendale e riportate nel presente Regolamento, sono le seguenti:
- cat. A -Direzione di strutture complesse (si considera tale la direzione di Dipartimento ospedaliero,
territoriale, Distretto, Presidio Ospedaliero, Servizio, Struttura Complessa) ;
- cat. B - Direzione di struttura semplice :
o livello B1 - struttura semplice a valenza dipartimentale o aziendale ;
o livello B2 — struttura semplice quale articolazione organizzativa di struttura complessa.
- cat. C - Incarico di natura professionale :
o livello C1 — incarico di alta specializzazione ;
o livello C2 - incarico di elevata competenza tecnico professionale ;
o livello C3 - incarico di natura professionale > 5 anni di servizio;
- cat. D —Incarico di natura professionale con meno di 5 anni di servizio.

Gli incarichi che non comportano direzione di struttura complessa (B2-C) sono conferiti su proposta

tipologia B1 su proposta del Direttore Sanitario; tale proposta & redatta per iscritto su modello predeterminato
e tiene conto, in maniera articolata, dei criteri generali successivamente specificati.

~ Larevoca dell’incarico affidato, per la quale assume valore vincolante la valutazione del Collegio
tecnico, secondo quanto specificato al successivo art.4, avviene con atto scritto e motivato del Direttore
Generale, secondo le procedure e con gli effetti indicati all’art. 34 CCNL; in ogni caso Peffettivo
svolgimento del contraddittorio, nel quale devono essere acquisite le contro deduzioni del Dirigente, anche

assistito da una persona di fiducia, viene assicurato e garantito nella fase di valutazione da parte del citato

1= In _relazione al cqnferimento degli incarichi dirigenziali e, data ’equivalenza delle mansioni
dmgqnzxahz non trova applicazione 1’art. 2103 C.C,, relativamente all’assegnazione di sioni superiori ed
al divieto di assegnazione di mansioni inferiori, :
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Art. 3 — Criteri per il conferimento degli incarichi ed il passaggio ad incarichi di funzioni dirigenziali diverse.

Nel conferimento degli incarichi e per il passaggio ad incarichi di funzioni dirigenziali diverse,
I’azienda tiene conto dei seguenti criteri (elencati in via generale all’art. 28 comma 6 CCNL ):

(Cat. A) — Incarico di Direzione di Struttura complessa

Procedure : il conferimento degli incarichi di struttura complessa avviene con le modalitd previste
dalla vigente normativa concorsuale e contrattuale. In merito al rinnovo dell’incarico assume valore
vincolante la valutazione effettuata dal Collegio Tecnico ai sensi dell’art. 31 del CCNL nel cui ambito si
tiene debito conto dei particolari elementi dj valutazione consistenti nelle capacita gestionali, nei rapporti con
’utenza nonché dei risultati ottenuti con le risorse assegnate.

(Cat. B) - Incarico di struttura semplice:

o In caso di conferimento di incarichi di struttura semplice (nella tipologia B1 per gli incarichi di
valenza dipartimentale e nella tipologia B2 per le articolazioni interne della struttura complessa),
I’Azienda pubblicizza, tramite comunicazione alle OO0.SS. e all’interno dell’”area dipartimentale”
interessata , 1’intenzione di procedere al conferimento dell’incarico.

o Nel caso di piu candidati all’incarico da conferire, la Direzione Generale come pil sopra
specificato, acquisisce le domande degli interessati e il Direttore Generale conferisce
’incarico tenuto conto delle strategie aziendali su proposta del Responsabile di Struttura
complessa, del Direttore del Dipartimento ovvero del Direttore Sanitario, - che formulano una
rosa di idonei- attestando, su apposita scheda , I’avvenuta valutazione dei “curricula”
secondo i criteri generali sotto specificati ed in particolare:

a)  del curriculum formativo e professionale;
b) delle valutazioni del Collegio tecnico previsto dall’art. 32 CCNL o dell’organismo di cui all’art.
31 comma 4 CCNL, ove operante;
c) dell’area e della disciplina di appartenenza avuto riguardo allo specifico indirizzo specialistico;
d) della valutazione delle attitudini personali e delle capacita professionali del singolo dirigente sia in
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e) delle esperienze documentate di studio e ricerca;

f) dell’esistenza di gravi ed accertati motivi disciplinari;

8) delle valutazioni annuali riportate ai sensi dell’art 32 CCNL da parte del Nucleo di valutazione ove
operante.

Cat. C1 - Incarico di natura professionale di alta specializzazione : é)

_L’Azienda predetermina 1’elenco delle articolazioni funzionali  della struttura complessa
carattfenz.zate dalla presenza di elevate competenze tecnico professionali che producono prestazioni quali-
quantitative complesse riferite alla disciplina ed alla organizzazione interna della struttura complessa. In

particolare il livello di responsabilita al quale si riferisce il presente incarico presuppone un’attivita di
coordinamento e di indirizzo professionale, promozione dell agglormamento professionale e assunzione di
responsabilitd vicaria in caso di assenza del Responsabile di Struttura complessa, qualora ne ricorrano le
condizioni. ~ o~
La proposta di conferimento dell’incarico & redatta per iscritto su modello predeterminato e tiene ‘< /
conto, in maniera articolata, dei criter generali sotto specificati. : q«?fi
In particolare il Responsabile della Struttura proponente ovvero il Dirgttore Sanitario b\\L
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a) delle valutazioni del Collegio tecnico previsto dall’art. 32 CCNL o dell’organismo di cui all’art.
31 comma 4 CCNL.
b) dell’area e della disciplina di appartenenza, avuto riguardo allo specifico indirizzo specialistico.
c) della presenza di elevate competenze specialistiche che producono prestazioni quali-quantitative
complesse riferite alla disciplina ed alla organizzazione interna della struttura complessa.
d) della valutazione delle attitudini personali e delle capacitd professionali in relazione alle
caratteristiche e specificita dei compiti da affidare previsti per quell’incarico;
e) dell’esistenza di gravi ed accertati motivi disciplinari.
L’incarico di natura professionale di “alta specializzazione” puo essere conferito ai dirigenti sanitari dopo
cinque anni di attivita. '

Cat.C2 - Incarico di natura professionale

Gli incarichi di elevata competenza tecnico-professionale (Cat. C 2) possono essere conferiti con un
anzianita minima di 5-anni e, comunque, al compimento di 10 anni di servizio su proposta del Responsabile
di Struttura Complessa in cui il dirigente ¢ inserito, che deve individuare le funzioni specifiche correlate con
quell’incarico; in mancanza della stessa questa compete alla Direzione Aziendale.

Al dirigente incaricato compete la responsabilita:
* di specifiche attivita cliniche e/o strumentali ovvero;
* di compiti di ricerca e di studio ovvero ;
¢ di collaborazioni nell’organizzazione interna della Struttura.

La proposta di conferimento ¢& redatta per iscritto su modello predeterminato e tiene conto, in

maniera articolata, dei criteri generali sotto specificati:

o della valutazione dell’area e della disciplina di appartenienza, avuto riguardo allo specifico indirizzo

specialistico.

o della presenza di elevate competenze tecnico professionali.

o delle valutazioni del Collegio tecnico previsto dall’art. 32 Cenl o

dell’organismo di cui all’art. 31 comma 4 CCNL.

o dell’esistenza di gravi ed accertati motivi disciplinari.

L’incarico di natura professionale viene conferito al raggiungimento del quinto anno di servizio previo

Cat. C3 - Incarico di natura rofessionale conferibile a dirigenti con oltre cinque anni di servizio
g parere positivo del Collegio Tecnico (art. 28 comma 1).
.

Cat.D Incarico professionale di base attribuito all’atto dell’assunzione

Incarico attribuibile ai dirigenti neo assunti.

Per il conseguimento della categoria successiva & necessario avere raggiunto il quinto anno di servizio e
avere superato positivamente 1’esame del Collegio Tecnico (art.28 comma 1)

Art.4 - VERIFICHE DIRIGENZIALI

Le verifiche, che a norma del D.Lgs 502/92 e successive integrazioni e modificazioni e del CCNL
08/06/2000 sono condotte nei confronti dei dirigenti medici e veterinari riguardano (art. 31 comma 2

,,.ﬂCCNL):
/ - dirigenti senza incarico di struttura
’ © verifica annuale sugli obiettivi assegnati in relazione alla retribuzione di risultato (nucleo di
valutazione);

o verifica triennale sui risultati ragéiﬁnti e sulle attivita professionali svolte (Collegio tecnico);
- dirigenti che ricoprono incarichi dj struttura (con gestione di risorse)

©  verifica annuale sugli obiettivi assegnati in relazione alla retribuzione dj risultato (nucleo di
valutazione);

o ver.iﬁca triennale sui risultati raggiunti e sulle attivita professionali svolte (Collegio tecnico);
o verifica annuale sui risultati della gestione e delle risorse affidate (Nucleo di valutazione);

© verifica al termine dell’incarico conferito (Collegio tecnico);
dirigenti neo assunti

o al termine del primo quinquennio di servizio (Collegio tecnico);
o verifica annuale sugli obiettivi assegnzsiétl relazione alla retribuzione di risulipt (Nucleo di
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La verifica & anticipata per favorire il passaggio alla fascia superiore dell’indennita di esclusivita,
qualora i tempi di verifica e la maturazione dell’esperienza richiesta non dovessero coincidere (art. 5
comma 6 — Contratto II biennio €conomico).

Per i dirigenti con incarico di natura professionale (categorie C e D) vengono presi in considerazione
gli elementi oggettivi costituiti da:
1- la capacita clinica e I’attivita professionale svolta (indicatore : - capacita nella diagnosi clinica e nella
terapia del paziente ovvero accuratezza nello svolgimento dell’attivita professionale affidata);
2- la capacita di perseguire gli obiettivi comuni acquisendo la collaborazione interna e di altre strutture;
3- la capacita di programmare e realizzare il proprio lavoro in maniera efficace e tempestiva;
4- la capacita di interazione con I’utenza.

Per quanto riguarda i dirigenti con responsabilita gestionali (direzione di struttura semplice o

complessa) il Collegio Tecnico dovra tenere conto anche:

- del raggiungimento degli obiettivi programmatici assegnati alla struttura;

- della capacita decisionale, intesa come capacita di decidere in modo adeguato e con senso delle priorita,
anche in situazioni critiche o incerte; so0 R T

- della capacitd organizzativa e di coordinamento, iﬁt‘es"a‘ come capacita di valutare adeguatamente le
risorse necessarie e di gestirle correttamente, sia sotto I’aspetto contrattuale sia operativo;

- della capacita di sviluppo delle risorse umane, intesa come capacita di sviluppare la professionalit e la
motivazione dei collaboratori;

- della capacita di partecipazione e collaborazione, intesa come capacita di perseguire gli obiettivi comuni
in collaborazione con gli altri dirigenti, oltre che con altre strutture e servizi.

Art. 5 — EFFETTI DELLA VALUTAZIONE NEGATIVA
el L 0EL LA VALUTAZIONE NEGATIVA

Per quanto riguarda gli effetti della valutazione negativa si fa riferimento all’art. 34 del CCNL
08/06/2000.

Qualora si dovessero verificare delle gravi inosservanze alla direttive impartite o gravi inadempienze
da parte del dirigente gia contestate o rilevate per iscritto dal Responsabile della Struttura di riferimento,
il Direttore Generale, con provvedimento motivato puo chiedere al Collegio Tecnico, una valutazione
anticipata sull’attivita complessiva svolta.

Il Collegio Tecnico & tenuto a garantire, anche in questo caso, un contradditorio nel quale devono




Regipne Autonoma della Sardegna
AZIENDA UNITA SANITARIA LOCALE N. 1 — SASSARI
(C.P. 132)  Via Monte Grappan. 82 Tel. 079/2061000 (C.F. 92005870909)

Posizione dirigenziale da assegnare:

Scheda di valutazione individuale

e Dirigente:

........................................................................................................

. Precedente posizione organizzativa ex art. 116 Dpr. 384/90: Osi Ono

© In caso di risposta affermativa, precisare quali/quantitativamente 1’attivita svolta nel
corso dell’anno 2001 e 2002

...........................................................................................................

........................................................................

...........................................................................................................

. Esito dell’ultima verifica del Collegio Tecnico: O Positivo [ Negativo | [ Non disponibile

. Attitudini personali e capacita professionali:
v" Valutazione complessiva del curriculum del dirigente proposto :
U positiva (punteggiodalal0:...... Y;
O negativa;
v' Esperienza specifica pregressa nel settore di attivita afferente I’incarico da assegnare:
O si 00 no
v Competenza specialistica particolarmente rispondente all’incarico da assegnare:
Oottima [ buona [ sufficiente
v" Documentate esperienze di studio e ricerca, pubblicazioni:
O si O no
Y Noteeventualic ................cooouvromomriiiioioe
° Situazioni pregresse:

v" Richiami disciplinari formalmente attestati nell’ultimo biennio:

Osi  [no

Sassari Ii,

............................

Il Responsabile della Struttura Complessa



Regione Autonoma della Sardegna
AZIENDA UNITA SANITARIA LOCALE N. 1 — SASSARI
(C.P.132) ViaMonte Grappan. 82 Tel. 079/2061000 (C.F. 92005870909)

Posizione dirigenziale da assegnare:

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Scheda di valutazione individuale

e Dirigente:
DO cs1 1o vemmmenices s sxssginmns oot apessss 133 S8R Lm 0t 1 e bomimns s s et s o 2
. Anzianita di servizio complessiva nel SSN: ..................cooovoiio ;
. Anzianita di servizio nella struttura complessa di riferimento .................................... 3
o Precedente posizione organizzativa ex art. 116 Dpr. 384/90: Osi Ono
o In caso di risposta affermativa, precisare quali/quantitativamente 1’attivitd svolta nel
corso dell’anno 2001 € 2002 ..............cocovviomiiiieeieeeeee
o Esito dell’ultima verifica del Collegio Tecnico: [ Positivo U Negativo [ Non disponibile
. Attitudini personali e capacita professionali:
v' Valutazione complessiva del curriculum del dirigente proposto :
[ positiva (punteggiodalal0:...... );
U negativa;
v Esperienza specifica pregressa nel settore di attivitd afferente 1’incarico da assegnare:
O si 0 no
v Competenza specialistica particolarmente rispondente all’incarico da assegnare:
Uottima [ buona 0O sufficiente
v" Documentate esperienze di studio e ricerca, pubblicazioni:
O si O no
¥ IO EROOIRINN b5 oot 53 s 5o sttt b 2
o Situazioni pregresse:
v" Richiami disciplinari formalmente attestati nell’ultimo biennio:
Osi Ono
Sassari li, ...........................

Il Responsabile della Struttura Complessa



